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บทท่ี 5 
การติดตามประเมินผลยุทธศาสตร� 

 

  การติดตามและประเมินผลโครงการ เป�นหน�าท่ีท่ีสําคัญอย!างหนึ่งในการดําเนินงานพัฒนา
องค&กรปกครองส!วนท�องถ่ิน ดังนั้น องค&กรปกครองส!วนท�องถ่ินจึงจําเป�นต�องมีองค&กรท่ีทําหน�าท่ีติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา  

5.1 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
5.1.1 แนวทางและวิธีการติดตามประเมินผล 
(1)จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ โดยจัดส!งให�หน!วยงานท่ีรับผิดชอบ 

ดําเนินการตรวจสอบและกรอบรายละเอียดตามแบบฟอร&ม แล�วจัดส!งให�สํานักปลัด 
(2)จัดเก็บข�อมูลภาคสนาม โดยใช�เครื่องมือในการสํารวจ เช!น การสังเกต แบบสอบถาม  

แบบทดสอบ และการสัมภาษณ& เป�นต�น 
(3)เม่ือโครงการแล�วเสร็จจึงดําเนินการทบทวนข�อมูลท่ีได�จากการติดตามผล  (ข�อ 1 และ  

ข�อ 2) แล�วตรวจสอบเป>าหมายแต!ละเป>าหมายว!าเป�นไปตามท่ีกําหนดไว�มากน�อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค&
ตามแผนท่ีได�ตั้งไว�หรือไม! ซ่ึงผลท่ีได�จะเป�นข�อมูลท่ีใช�ในการดําเนินการปรับปรุงและแก�ไขการวางแผน
ดําเนินการในปAถัดไป ให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  5.1.2 การติดตามและประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นแผนพัฒนาฯ 
  เป�นการติดตามและประเมินผลเม่ือเสร็จสิ้นแผนพัฒนาฯ ในแต!ละปAงบประมาณ เพ่ือหา
ข�อสรุปเก่ียวกับการดําเนินงานตามโครงการว!าได�ผลเป�นอย!างไร โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย!างไร และเป�นไปตามเป>าหมายท่ีได�กําหนดไว�ตามแผนหรือไม!การประเมินในข้ันตอนนี้จะทําให�ได�รับทราบ
ข�อมูลเก่ียวกับความสําเร็จ และความล�มเหลวของการปฏิบัติงานในโครงการท่ีจะนํามาเป�นบทเรียน (Lessons 
learned) ท่ีจะช!วยในการตัดสินใจสําหรับโครงการใหม!ๆ รวมท้ังการปรับปรุงโครงการซ่ึงมีลักษณะเหมือนหรือ
ใกล�เคียงกับโครงการท่ีได�ทําการประเมินผลนี้ 

5.1.3 การกําหนดช!วงเวลาและระยะเวลาการประเมินผล 
การกําหนดช!วงเวลาในการติดตามประเมินผล ให�คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

กําหนดช!วงเวลาในการติดตามประเมินผลโครงการ ตามแผนพัฒนาฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของแต!ละ
โครงการ ในช!วงการติดตามประเมินผลโครงการในภาพรวมอย!างน�อยปAละ 1 ครั้ง นําเสนอรายงานผลและ
เสนอความคิดเห็น ซ่ึงได�จากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล ต!อผู�บริหารท�องถ่ิน เพ่ือให�ผู�บริหาร
ท�องถ่ินเสนอต!อสภาท�องถ่ิน และประผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบ
อย!างน�อยปAละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปA ท้ังนี้ ให�ปOดประกาศโดยเปOดเผยไม!น�อยกว!าสามสิบวัน 
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5.2 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 

   สําหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค&กรปกครองส!วนท�องถ่ินนั้น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว!าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค&กรปกครองส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข�อ 
28 ให�ผู�บริหารท�องถ่ินแต!งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน ประกอบด�วย   
                     (1) สมาชิกสภาท�องถ่ินท่ีสภาท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน                             
   (2) ผู�แทนประชาคมท�องถ่ินท่ีประชาคมท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน                                          
    (3) ผู�แทนหน!วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีผู�บริหารท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน                              
    (4) หัวหน�าส!วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน                                                     
    (5) ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีผู�บริหารท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน                                                       
              โดยให�คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหน�าท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการ 
อีกหนึ่งคนทําหน�าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ 
           กรรมการตามข�อ 28 ให�มีวาระอยู!ในตําแหน!งคราวละสองปAและอาจได�รับการคัดเลือกอีกได� 
ซ่ึงการท่ีคณะกรรมการมาจากหน!วยงานหลายฝUายนี้จะทําให�การติดตามและประเมินผลเป�นไปอย!างมี
ประสิทธิภาพ และผลของการประเมินสามารถวัดผลบรรลุและวัดความสําเร็จของโครงการเพ่ือนําไปใช�ในการ
แก�ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานของโครงการได�อย!างแท�จริง   

รูปแบบของการติดตามและประเมินผล   แบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาองค&กร
ปกครองส!วนท�องถ่ิน ตามคู!มือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสู!การปฏิบัติขององค&กร
ปกครองส!วนท�องถ่ิน    ประกอบไปด�วย แบบรายงาน  3  แบบ และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล  ๒  
แบบดังแผนภูมิ  ต!อไปนี้ 

        แบบรายงาน 
 
 
    แบบประเมินผลแผน ฯ           แบบติดตามแผน ฯ      แบบประเมินผลแผน ฯ 
             Input                  Process               Output 
 
 

   แบบที่  ๑             แบบที่  ๒                    แบบที่  ๓/๑ 
   การประเมินการจัดทําแผน                        แบบติดตามและประเมินผล                  แบบประเมินผล 
   ยุทธศาสตร&ขององค&กร            การดําเนินงานขององค&กร                   การดําเนินงานตาม 
   ปกครองส!วนท�องถิ่น                         ปกครองส!วนท�องถิ่น                   แผนยุทธศาสตร& 

 
                    แบบที่  ๓/๒ 
                         แบบประเมินความพอใจต!อผลการดําเนินงานขององค&กร 
                                                                                                      ปกครองส!วนท�องถิ่นในภาพรวม 
                                                                         
                                                                                                   แบบที่  ๓/๓ 
                         แบบประเมินความพอใจต!อผลการดําเนินงาน 
                                                                                                   ขององค&กรปกครองส!วนท�องส!วนท�องถิ่น 
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5.3 กําหนดเครื่องมือท่ีใช9ในการติดตามและประเมินผล 

             คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินร!วมประชุมเพ่ือกําหนด
กรอบแนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผล และเครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

5.3.1 การกําหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการ ในการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาอาจกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปA ดังนี้ 

(1) ความสอดคล�อง (Relevance) ของยุทธศาสตร& แผน และกลยุทธ&ท่ีกําหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดําเนินกิจกรรมของ

หน!วยงาน 
(3) ความก�าวหน�า (Progress) กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ตามแผน โดยมีการติดตามผล              

( Monitoring)  
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป�นการศึกษาความสัมพันธ&ระหว!างผลผลิตกับ

ทรัพยากรท่ีใช�โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป�นการศึกษาถึงผลท่ีได�รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ&และผลผลิต (Outcome and Output) เป�นการประเมินผลประโยชน&ท่ี

เกิดจากการทํากิจกรรมท่ีมีต!อกลุ!มเป>าหมายท่ีได�รับบริการ และการประเมินผล
ผลิตท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม 

(7) การประเมินผลกระทบเป�นการศึกษาผลท่ีได�รับรวมยอด (Overall Effect) 
        คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน อาจนําแนวทางท้ังหมดท่ี
กําหนดมาใช�หรืออาจเลือกใช�ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลก็ได� โดยอย!างน�อยต�องสามารถ
ประเมินความสอดคล�องและสามารถวัดความสําเร็จหรือความก�าวหน�าของแผน  ท้ังนี้ข้ึนอยู!กับคณะกรรมการฯ
จะพิจารณา 

5.3.2 เครื่องมือท่ีใช�ในการติดตามและประเมินผล  
1. แบบประเมินผลแผนพัฒนา  ใช�แบบรายงาน  แบบท่ี  1   การประเมินการ 

จัดทําแผนยุทธศาสตร&ขององค&กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 
2. แบบติดตามแผนพัฒนา ใช�แบบรายงาน  แบบท่ี 2    แบบติดตามและ 

ประเมินผลการดําเนินงานขององค&กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 
   3.  แบบประเมินผลแผนพัฒนา ใช�แบบรายงาน  3   แบบ  คือ 
   3.1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร& 
   3.2  แบบประเมินความพอใจต!อผลการดําเนินงานขององค&กร อปท.ในภาพรวม 
   3.3  แบบประเมินความพอใจต!อผลการดําเนินงานขององค&กร  อปท. ในแต!ละ 

ยุทธศาสตร& 
 
 


